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1. Introdu¢ao

A publicacdo do Sistema de Normalizagdao Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e da nova Lei de
Enquadramento Orgamental (LEO), aprovada pela Lein.2151/2015, de 11 de setembro, abrem
caminho a reforma da gestdo publica. A restruturacdo da contabilidade e contas publicas
surge no contexto da necessidade de revisdo do modelo de gestdo das financas publicas,

visando colmatar um conjunto de fragilidades do anterior modelo.

O novo SNC-AP visa promover a harmonizacdo contabilistica, fomentando o alinhamento
entre a contabilidade publica e as contas nacionais, uniformizar procedimentos, melhorar a
transparéncia das contas publicas, contribuir para a satisfacdo das necessidades dos

utilizadores da informacao e relato orcamental e financeiro das entidades publicas.

Decorrente deste processo, haverd ainda nos exercicios futuros, trabalhos a desenvolver, para
otimizar a contabilidade as novas normas de contabilidade publica, bem como, a definicdo de
interpretacGes por parte da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica com aplicacdo a situacdo
especifica das Autarquias Locais, evidenciando que os trabalhos de implementag¢dao do novo
sistema contabilistico (SNC-AP).

E de salientar ainda que a data, ndo sdo conhecidos quaisquer outros eventos subsequentes,
com impacto significativo ou materialmente relevante nas decisGes econdmicas tomadas com

base nas presentes demonstragdes financeiras.
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2. Enquadramento Macroecondmico

Em 2025, a economia portuguesa cresceu 2,0%, num enquadramento externo marcado por
tensdGes comerciais e incerteza elevada. Apesar disto, o alivio das condi¢cbes financeiras
devido ao aumento dos fundos da UE e a orientagdo expansionista da politica orcamental,
tém amortecido o impacto destes cenarios de incerteza. O mercado de trabalho permanece
resiliente e o emprego regista niveis maximos, acompanhada de uma taxa de desemprego
historicamente baixa. Ainda assim, o menor crescimento da populacdo levara a uma reducao
dos fluxos migratérios, que ird conter a evolugao do emprego e da atividade.

Deste modo prevé-se que a atividade econdmica em Portugal irad crescer 2,3 % em 2026, 1,7
% em 2027 e 1,8% em 2028, sendo que a taxa de inflagdo devera estabilizar por volta de 2%,
neste horizonte temporal.

No terceiro trimestre, o consumo privado registou um aumento de 1,2% face ao trimestre
anterior, devido a aceleragdo do rendimento disponivel, associada em grande parte as
medidas governamentais implementadas, em especial a reducdo do IRS.

Prevé-se que o impacto destas medidas se estenda ao quarto trimestre de 2025. Este
impacto positivo serd revertido em parte no primeiro trimestre de 2026, contribuindo para

a desaceleragao projetada do PIB, para uma taxa em cadeia de 0,3%.

O Produto Interno Bruto, ira crescer a uma taxa média anual de 2,0% no horizonte temporal
de 2025 a 2028, valor semelhante ao registado no horizonte temporal de 2020 a 2024. Para
esta taxa contribui a procura interna e as exportacdes.

A robustez do mercado de trabalho e o impulso do investimento da politica orcamental e
dos fundos europeus trazem beneficios para a procura interna especialmente nos anos de

Painel A — PIB — taxa de variacdo em cadeia Painel B — IHPC — taxa de variacdo homaologa
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2025 e 2026. Em sentido oposto, em 2027 e 2028, o investimento perde dinamismo com o
fim do PRR.

Ao longo do horizonte temporal de 2025-2028, os aumentos do emprego serdo menores
devido aos constrangimentos demograficos sobre a oferta de trabalho, levando ainda a
implicagdes no rendimento disponivel das familias e no consumo privado.

Em 2025, as exportagdes desaceleraram, prevendo-se que apesar do contexto internacional
volatil, recuperem gradualmente nos anos seguintes.

30 4

I (onsumo privado Consumo piblico I [rvestimento I ortaghes 18

Fontes: Banco de Portugal e INE. | Notas: (p) — projetado. Asoma das barras em diferentes tons de azul (consume privado, consumo piblico e investimento,
que inclui a FBCF e a variagdo de existéncias) coresponde ao contribute da procura interna. A metodologia de célule dos contributos liquidos de contedde
importado estd descrita em Cardoso e Rua (2021), "0 real contributo da procura final para o crestimento do PIB, Rewista de Fstudos Feondmicos do Banco de
Portugal, Volume VI, n." 3.

A previsdo para a Formagdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) é de crescer cerca de 4,0% em 2025
e 6,0% em 2026, abrandando nos anos seguintes para 0,9% em 2027 e 2,7% em 2028. A
componente publica contribui positiva e significativamente para a variacao do investimento
total em 2025 e 2026, ainda que em 2027 se torne negativo, devido ao fim do periodo de
execucdo do PRR e em 2028 se torne nulo, em consequéncia da transicdao entre orcamentos
plurianuais da UE.

Por outro lado, o FBCF empresarial deve estagnar em 2025 devido a elevada incerteza que

levou ao adiamento de decisGes de investimento. Nos anos seguintes, prevé-se que a
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reducdo da incerteza bem como a manutencgdo de condi¢Ges financeiras favoraveis levem ao
crescimento médio de 3,8%.

Na primeira metade do ano de 2025, o comércio mundial registou um forte dinamismo, que
resultou da antecipac¢do de transagdes face a subida anunciada de direitos aduaneiros e do
forte crescimento dos fluxos relacionados com os investimentos da inteligéncia artificial. No
entanto, as exportagdes ao nivel nacional ndo acompanharam este dinamismo da procura
externa durante este periodo. Deste modo, o crescimento das exportacdes deverd, em 2025,
reduzir para 1,1%, prevendo-se uma evolugdo em linha com a procura externa nos préximos
anos, um crescimento de 2,7% em média.

O setor exportador nacional enfrente atualmente, um contexto ainda mais desafiante e
incerto, que resulta do aumento das barreiras aduaneiras e a consequente reconfiguracao
do comércio mundial, sendo que a estes fatores se acrescenta as pressdes sobre a
competitividade-preco associadas a apreciacao do euro e os aumentos dos custos unitdrios
de trabalho.

Entre 2019 e 2024, os custos de trabalho ajustados a produtividade aumentaram cerca de
29,9% em Portugal mais 9,7% que no conjunto dos principais parceiros comerciais. Ainda
assim, Portugal, integra a lista de paises com taxas aduaneiras efetivas aos EUA
relativamente baixas, conferindo-lhe assim uma vantagem face aos paises concorrentes
neste mercado.

No periodo recente, o emprego continua a crescer a taxas robustas, alicercadas pelo
aumento da populagao em idade ativa e uma maior taxa de atividade. Apés um aumento do
emprego de 2,2% em 2025, projetam-se para 2026, 2027 e 2028, taxas de 1,1%, 0,5% e 03%,
respetivamente. Este abrandamento refletido nos anos de 2026 a 2028 deve-se as restricoes
ao nivel da oferta de trabalho decorrentes do menor crescimento da populagdo, uma vez
gue se prevé a diminuicdo dos fluxos de imigrantes, que mitigardo menos o saldo natural

negativo.
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Para o PIB per capita, a projecao, que constitui uma aproximacgao aos niveis de bem-estar da
populagdo, tem implicito um crescimento médio anual de 1,5% no periodo 2025-2028, apds
registar 1,2% em 2020-2024. Esta evolucdo é refletida pelo maior crescimento do PIB por
trabalhador. Deste modo, a taxa de emprego, devera crescer em média 0,5%, traduzindo a
estabilidade da taxa de desemprego e novo aumento da taxa de atividade, que mais do que
compensa o efeito negativo do envelhecimento da populagao-

O aumento da intensidade capitalistica, ou seja, de capital por trabalhador resulta no maior
crescimento do PIB por trabalhador, apés uma diminuicdo observada em 2020-2024. Este
aumento é consequéncia do maior dinamismo recente do investimento, devido em parte ao
impacto do PRR.

Assim, sendo prevé-se a manutencdo de crescimentos proximos de 1% para a produtividade
total dos fatores. Esta evolugdo continua a resultar da melhoria dos niveis de educacdo da
populagdo, bem como da adogao crescente de novas tecnologias.

No terceiro trimestre de 2025, a inflacdo aumentou para 2,3%, fixando-se em 2,0 % em
outubro. Ainda sendo, prevé-se que no ultimo trimestre de 2025, esta diminua para 2,0% e
que permanega em torno deste valor nos trimestres seguintes.

O aumento da taxa de inflagdo no terceiro trimestre de 2025 é explicada pelo aumento, bem
vincado, dos precos dos bens alimentares, em especial dos ndo transformados, ainda que
este aumento se figure temporario tendo em conta as hipéteses para os precos de matérias-
primas agricolas. Por outro lado, a componente energética registou taxas de variacao
ligeiramente negativas ou préximas de zero desde marco, num contexto de reducdo do
preco do petréleo nos mercados internacionais.

Deste modo, deixando de lado os bens alimentares e energéticos, a taxa de variacao
homdloga do indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC) manteve uma tendéncia
decrescente ao longo de 2025, que resulta, em grande medida, do abrandamento do preco
dos servicos. Este abrandamento foi mais significativo no preco dos servicos volateis

relacionados com o turismo apds crescimentos elevados nos ultimos anos, nomeadamente
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30,2% em 2022, 14,2% em 2023 e 5,5% em 2024, registou uma variacdo homologa préxima
de zero até outubro. Houve também, uma reducdao do contributo do prego dos restantes
servicos, mas a taxa de variacdo homodloga permaneceu em torno de 4% ao longo de 2024,
tendo registado o valor de 4,6% em 2024. Esta manutenc¢do da taxa de variagao homoéloga
pode dever-se ao facto de o ajustamento dos precos de alguns destes servicos ser mesmo
frequente.

Em conclusdo espera-se que, em média anual, a inflagdo reduza para 2,2% em 2025, 2,1%
em 2026 e estabilize em 2,0% em 2027 e 2028, permanecendo assim o diferencial de inflagao
face a drea do euro préximo de zero, tendo em conta as projecdes do Eurosistema.

Os riscos identificados sdo em grande parte de origem externa. O risco de agravamento de
tensdes comerciais e geopoliticas mantém-se ainda que a concretizacdo entre os EUA e
varios parceiros comerciais, incluindo a UE, e o progresso no conflito em Gaza tenham
contribuido para uma reducdo da incerteza.

Ainda assim, o aumento dos compromissos aduaneiros pode ter um efeito mais adverso
sobre o comércio e sobre as cadeias de abastecimento, resultando em risos em baixa para
as exportacoes e para a eficiéncia produtiva. O impacto negativo sobre as exportacdes pode
ainda ser agravado por potenciais perdas de competitividade caso se mantenha o dinamismo
recente dos custos laborais ou a apreciacdo do euro.

Esta ainda presente um risco ligado a uma correg¢ao abrupta dos mercados financeiros, que
afeta a confianga e o crescimento econdmico global.

Em relacdo aos riscos internos, o valor do investimento em 2026 podera ser inferior ao
projetado se nao forem executados os financiamentos totais previstos no ambito do PRR.
Existem também alguns riscos em alta, nomeadamente a concretizacdo dos maiores gastos
em defesa e infraestruturas da EU, que pode afetar a atividade econémica na regidao, com

eventual reflexo sobre a procura externa dirigida a Portugal.
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E ainda possivel que o impacto positivo das novas tecnologias na produtividade se

materialize mais rapidamente ou de forma mais significativa, impulsionando o crescimento

global.

o ambito da inflagdo a materializagao dos riscos negativos sobre a atividade implicaria

menores pressoes inflacionistas. Por outro lado, o agravamento das tensGes geopoliticas

levaria a uma instabilidade aos mercados internacionais podendo agravar o pre¢o dos bens

energéticos e alimentares.

Em conclusdo, a economia portuguesa tem-se revelado resiliente aos choques recentes,

mantendo o equilibrio externo e beneficiando de condigdes de estabilidade financeira e

orcamental, ainda que a médio prazo, encontre varios desafios ao seu crescimento.

3. Orgdos do Municipio

e Assembleia Municipal

Neste capitulo detalha-se os eleitos locais para a Assembleia Municipal no mandato

autarquico vigente:

Nome

Jodo Hipdlito Lino Neto Pereira Pinto
Maria das Neves Paulo Cardoso Amaro
Marta Alexandra Vaz Santos
Anabela Sanches Pinto
Tiago André Alves dos Santos Duarte Gaspar
Artur Alberto Mendes de Elvas
Vitor Manuel Correia Gregdrio
Bruno Antdnio de Carvalho Valadas
Paulo Jorge Gongalves Margalo
Carla Marina Ascencao Sequeira Cruz
Dora Margarida Borrego Gaspar Pinto Marques

Luis Anténio Pinto de Almeida

Cargo
Presidente

12 Secretdrio

22 Secretadria
Membro da Assembleia
Membro da Assembleia
Membro da Assembleia
Membro da Assembleia
Membro da Assembleia
Membro da Assembleia
Membro da Assembleia
Membro da Assembleia

Membro da Assembleia
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Ricardo Manuel Cerdeira Nunes Membro da Assembleia
Manuel Jodao Cordeiro Magrinho Membro da Assembleia
Patricia Isabel de Elvas Eusébio Membro da Assembleia
Hugo Adolfo dos Santos Taborda Membro da Assembleia
Silvério Gavinhos Quelhas Membro da Assembleia
Joaquim Luis Nunes Adolfo Membro da Assembleia
Alexandra da Cruz Pombo Membro da Assembleia
Pedro Miguel Pinheiro Valério Almeida Membro da Assembleia

Quadro 1: Composicdo da Assembleia Municipal (mandato 2025/2029)

e Camara Municipal

Neste capitulo detalha-se os eleitos locais para a Camara Municipal no mandato autdrquico

vigente:
Nome Fungao
Antoénio Luis Beites Soares Presidente da Camara Municipal
Joaquim Nabais Antunes Vereador
Vitor Manuel Pinheiro Pereira Vereador
Humberto José Geraldes Barroso Vereador
Lara Joana Pinheiro Prudente Curto Vereador

Quadro 2: Composi¢céo da Cdmara Municipal (mandato 2025/2029)
e Estrutura Organica
A Estrutura dos servicos do Municipio de Belmonte rege-se por um conjunto de principios
base de funcionamento dos servicos, participacdo dos municipes, respeito pela hierarquia

dentro dos servicos, eficacia dos atos e procedimentos administrativos, boa coordenacdo de

servicos e racionalizacdo dos circuitos administrativos, de modo a desburocratizar o trabalho.

Era a seguinte Estrutura Organica vigente, durante o ano de 2025:
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BELMONTE

ORGANOGRAMA DA CAMARA MUNICIPAL DE BELMONTE

Presidente da Camara

M |_.r'|r_i[_:-l|| de Belmonte
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4. Caraterizacao da Atividade Municipal

A atividade municipal aqui relatada é relativa a todo o ano econdmico e civil de 2025, sendo
que alguma das atividades que vao ser objeto de informacgdo ja foram relatadas aquando da
prestacao de contas intercalar, relativa ao periodo de 1 de janeiro de 2025 e 3 de novembro
de 2025, data em que cessou o mandato anterior ao mandato decorrente das eleicdes

realizadas no dia 12 de outubro de 2025.
Deste modo, é natural que haja repeticdo das informacdes agora prestadas.

Assim, cumpre relatar o seguinte:

4.1 Educacao

Na area da educacdo no ambito do projeto relativo a melhoria das condicdes de conforto
acessibilidades e recuperacdo da sede do Agrupamento de Escolas Pedro Alvares, iniciou-se a
respetiva empreitada, cujo preco contratual é de 1089510,37€, acrescido de IVA,
correspondendo a um valor de 1.154.880,99 €.

Dada a necessidade de n3o afetar o normal funcionamento dos anos letivos de 2024/2025
e 2025/2026, houve necessidade de se efetuar a adjudicacdo de contentores, para realizacdo
das aulas, sendo o valor desta adjudicacdo de 103.405,97 €, com IVA ja incluido.

Este projeto foi submetido para efeitos de financiamento ao Investimento PRR: CO6-
i09.02 - Escolas Novas ou Renovadas - Aviso: 01/C06-i09.02/2023 - Modernizagdo dos
estabelecimentos publicos de ensino dos 2.2 e 3.2 ciclos e secundario, sendo que o valor total
aprovado é de 1.434.775,00 €, distribuido pelas seguintes componentes:

- Projeto — 55.350,00 €

- Empreitada — 1.207.340,00 €

- Equipamento (Remodelacdo da Cozinha e Laboratérios digitais) — 160.400,44 €
- Certificacdo energética — 11.685,00 €.
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Depois de algumas indefini¢cdes, a obra encontra-se em fase de execucdo, esperando-
se que a sua finalizagdo seja possivel dentro dos prazos definidos para encerramento do PRR,
instrumento financeiro que suporta este investimento.

Estdo a ser implementados os procedimentos tendentes a aquisicdo do software,
hardware e equipamentos para os laboratérios digitais, que irdo dotar este estabelecimento
de ensino de uma nova ferramenta de aprendizagem compativel com os tempos presentes,
bem como se ird proceder a remodelacdo da cozinha, com equipamentos mais modernos, face

aqueles que agora possui.

4.2 Patrimonio Cultural/Histérico

Iniciou-se a obra relativa a requalificacdo da Torre de Menagem do Castelo de
Belmonte, para nela instalar o espaco museografico dedicado a histéria do Concelho de
Belmonte, espaco que se pretende poder vir a contribuir para tornar mais atrativo aquele
monumento histérico e ao mesmo tempo contribuir para tornar publica e acessivel a histéria
do nosso Municipio, desde os seus primérdios.

A obra de requalificacdo da Torre de Menagem ja se encontra concluida.

Ainda na area do patrimédnio cultural/histérico Concelhio, na Torre de Centum Cellas,
ird proceder-se a pavimentacdo do acesso e a colocacdo de um sistema de entrada no recinto
do sitio arqueoldgico, de modo a permitir a cobranca das entradas. Este sitio arqueolégico, foi
também, palco do evento “Dias Romanos”.

O Municipio de Belmonte, aderiu ao projeto “Portugal Romano”, no ambito de uma
EEC PROVERE, que ja se encontra aprovado.

O Consodrcio é composto por 54 entidades parceiras, na area de 16 Municipios da

Regido Centro e visa a valorizacdo econdmica do patrimdnio romano (material e imaterial),
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com base numa abordagem integrada, multissectorial, inovadora e criativa, com vista a

competitividade e atratividade dos territérios da Regido Centro.

4.3 Cultura / Desporto e Tempos Livres

Na area da cultura, foram levados a efeito e apoiados eventos, nas vérias freguesias do
concelho. As principais agées promovidas e apoiadas foram as Festas do Concelho de 2025,
o Trail dos Descobrimentos, a Feira Medieval (Belmonte Medieval) e “Dias Romanos na Torre

de Centum Cellas”.

No seguimento da inten¢do do Municipio de Belmonte, proceder a reprogramacao do
ITI da CIMRBSE, decidiu-se a resolucdo do contrato relativo as obras de eficiéncia energética
e recuperag¢ao do Pavilhdao Multiusos de Belmonte, cujo projeto apresentava algumas
lacunas, bem como existe a necessidade de proceder a sua revisdo, conforme foi

recomendado pelo Tribunal de Contas.

Estando em causa a obtencdo do visto do TdC, bem como as lacunas existentes no
projeto, ndo havia quaisquer de condicdes deste projeto poder avangar, sem que houvesse

prejuizos para o Municipio.

Assim, procedeu-se a desisténcia da candidatura apresentada no ambito do
Centro2030, sem prejuizo do projeto ter de ser revisto, em condi¢des, quer fisicas, quer

econdmicas mais vantajosas para o Municipio de Belmonte.

4.4 Acao Social e Saude

Nas dreas da acdo social e saude, para além do apoio prestado no ambito das
competéncias transferidas para o Municipio, bem como no ambito das competéncias prdprias

do Municipio, em parceria com as varias entidades do setor social do Concelho, destaca-se a
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realizacdao das obras de eficiéncias energéticas dos Centros de Saude de Belmonte e Caria,
bem como a elaborag¢do do projeto da Estrutura de Habitagdo Comunitdria e Colaborativa,

prevista para a Vila de Caria.

Embora o projeto da Estrutura de Habitacdo Comunitdria e Colaborativa se encontre
concluido, ndo foi possivel avangar com a esta estrutura, considerando que ndo era possivel a
conclusdo do projeto dentro dos prazos impostos pelo PRR, que iria ser uma das fontes de
financiamento, bem como se verificou que o custo final do investimento ultrapassava em

muito o valor que tinha sido aprovado em sede do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia.

4.5 Atividades Econdmicas

Elaborou-se e aprovou-se o projeto de revisdo da Area Empresarial de Belmonte, que
teve como objetivo a adaptacdo do mesmo as novas regras de eficiéncia energética e
sustentabilidade, e procedeu-se a submissdo de uma candidatura inserida o Pacto da ITI Beiras

e Serra da Estrela.
O investimento previsto é de 3.880.020,04 €, distribuido do seguinte modo:
- Aquisi¢do de terrenos - 185.000,00 €
- Construcdo de edificios — 3. 604.000,04 €
- Projetos —91.020,00 €
O financiamento comunitario é de 3.298.017,00 €.

Aprovou-se o projeto e deliberou-se proceder ao langamento do concurso publico da
Implementacdo de A¢des de Descarbonizacdo e Transicdo Energética em Edificio Municipal
(Pavilhdo Multiusos de Belmonte), tendo se submetido uma candidatura no ambito da ITI

Beiras e Serra da Estrela 2030.

O investimento é de 2.052.626,32 €, sendo 1.960.991,32 €, relativos a empreitada e

91.635,00 €, respeitantes a projetos de engenharia.
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No entanto, tendo em conta a necessidade de se proceder a ITl relativa ao Municipio de
Belmonte e considerando que os custos reais do projeto nao se coadunavam com a situagao
financeira do Municipio, procedeu-se a desisténcia do mesmo, sem prejuizo da sua revisdo

com valores que o tornem num projeto sustentavel para as finangas municipais.

4.6 Protecao Civil

Na protecdo civil continuou-se a dar apoio as duas Equipas de Intervencao
Permanente, que se encontram sediadas na Associacdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntdrios do Concelho de Belmonte, bem como com a atribuicdo de subsidios a
Instituicao.

No ambito da submissdo de uma candidatura efetuada pela Associagdo Humanitaria
dos Bombeiros Voluntarios do Concelho de Belmonte, no ambito da ITI CIM Beiras e Serra
da Estrela 2030, o Municipio de Belmonte, propds-se apoiar a aquisicdo de um veiculo para
combate a incéndios rurais, no montante ndo comparticipado, correspondendo, deste

modo, um financiamento de 100%.

4.7. Habitagao/Planeamento Urbanistico

No ambito da Habitacdo, foram apresentados e aprovados os seguintes projetos:

Programa Investimento Taxa de | Tipo de

financiamento | financiamento

12 Direito 501 700,00 € 100% | Nao Reembolsavel
30 Fogos Belmonte (Custos| 4828.816,97€ 100% | Nao Reembolsavel
Acessiveis)
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50 Fogos Caria (Custos| 8671182,89¢€ 100% | Reembolsavel (Nao
Acessiveis) aprovado a data de
3/11/2025)
9 Fogos (custos acessiveis) 600.182,00 € 100% | Ndo Reembolsavel
5 Fogos (custos acessiveis) 597.357,00 € 100% | Ndao Reembolsavel
Total 15 199 238,86 €

Considerando a impossibilidade de concluir em tempo Util os projetos apoiados pelo
IHRU, o Municipio de Belmonte decidiu revogar todas as decisdes tomadas anteriormente,
relativamente a construcdo de habitacGes a custos acessiveis no Municipio de Belmonte.

Verificou-se, também, que os prosseguimentos destes projetos se mostraram
incompativeis com a situacao financeira da Autarquia. Tal situacdo, poderia ter um impacto
substancial no futuro do Municipio, nomeadamente no que diz respeito as financas
municipais, para além de que, o Instituto da Habita¢do e Reabilitacdo Urbana, ndo garantiria

o financiamento para os anos subsequentes ao encerramento do PRR.

4.8. Outros investimentos

Procedeu-se a conclusdao das obras de Pavimentacdo da Estrada e Abastecimento de
Agua a Malpique, & pavimentacdo da Rua dos Bombeiros Voluntarios, em Belmonte, a
empreitada de reforco da ilumina¢cdao da zona junto aos Pacos do Concelho de Belmonte, a
recuperacdo das instalacdes de apoio ao Parque de S3o Tiago e ao inicio da construcdao do
Jardim de S3o Marcos em Caria. Adjudicaram-se as obras de Remodelacdo do sistema de ar
condicionado na Biblioteca e Arquivo Municipal e realizaram-se as obras de drenagem de
aguas pluviais no Centro Escolar de Belmonte.

Adjudicou-se a Repavimentacdo da Estrada Municipal desde o Ginjal a Ponte de Sao

Sebastido e Estradas Municipais de acesso a Inguias e Colmeal da Torre, um investimento que
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envolve cerca de 930.000,00 €, tendo-se recorrido a contratagdo de um empréstimo a

médio/longo prazo para execugao deste investimento.

4.9. Acoes decorridas apds 3 de novembro de 2025, até 31 de
dezembro de 2025

- No ambito da desagregacdo das Freguesias de Belmonte e Colmeal da Torre, foram
aprovados os contratos de transferéncia de competéncias, entre o Municipio e as Freguesias
atrds referidas, numa perspetiva de equidade e sustentabilidade, tendo em conta os
interesses das respetivas populacées das freguesias restauradas.

- Foi aprovado aderir ao protocolo entre os varios Municipios que constituem a
Associa¢do de Municipios da Cova da Beira, para langamento de procedimento publico com
vista a aquisi¢ao por Lotes do fornecimento de energia elétrica em BTN, BTE e IP.

- O Municipio de Belmonte decidiu aderir ao Protocolo para Constituicdo de
Agrupamento de Entidades Adjudicantes com vista a “Empreitada para Fornecimento e
Instalacdo, Por Lotes, de Carregadores Elétricos no Ambito do Aviso RP-C21-12: Medida
Reforgcada: Descarbonizagdo dos Transportes Publicos” - ENERAREA — Agéncia Regional de
Energia e Ambiente do Interior.

- Deliberado, proceder a revogacao de contrato de adjudicacdo do concurso publico
para “Empreitada para implementagao de a¢oes de descarbonizagdo e transi¢cao energética
em edificio municipal — Pavilhao Multiusos de Belmonte”.

- Deliberado, proceder a revogacao do contrato de adjudicacdo do concurso publico
da “Empreitada de construgao de 30 habitagées no ambito do programa de habitacao a
custos acessiveis da Beira e Serra da Estrela”.

- Deliberado:
- Fixar a Taxa Municipal de Direito de Passagem para 2026;
- Fixar a Taxa de Participacdo Variavel do IRS nos termos do Regime Financeiro das

Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais;
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- Fixar o IMI — Imposto Municipal sobre Imdveis;
- Aprovar a Estrutura Organica e Organizagdo de Servicos do Municipio de Belmonte
para o ano de 2026;

- Aprovar o Mapa de Pessoal e Organograma da Camara Municipal de Belmonte para
0 ano de 2026;

- Aprovar as Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento para o ano 2026;

- Aprovar a 22 Revisdo ao Orcamento e as Grandes Opc¢des do Plano.

5. Caraterizacao dos Recursos Humanos

O quadro que se segue apresenta a distribuicdo do pessoal em exercicio de fun¢des na
Autarquia de Belmonte por cargo/carreira e o género durante o ano de 2025.

Carreira de | Carreira de| Carreira de
RECURSOS HUMANOS |Dirigente| técnico assistente assistente |Informdtica | Outros Total
superior técnico operacional
. H 1 1 1 3
Comissdéo de
, M
Servigo
T 1 1 3
Contrato por H 7 12 43 1 1 64
tempo M 22 22 43 87
indeterminado| T 29 34 86 1 1 151
c ¢ H 2 2
ontrato por M 3 3
tempo certo
T 5
H 1 1
Outros M 4
T 5 5
Total 35 40 86 1 2 164

Quadro 1 —Trabalhadores por cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculo e género

Pag. 19 de 50



MUNICIiPIO DE BELMONTE
Relatodrio de Gestao — 2025

BELNMONTE

CAMARA MUNICIPAL

Efetivos Segundo Cargo/Carreira
1%

|

= Carreira de técnico superior = Carreira de assistente técnico
Carreira de assistente operacional = Informdtica
= Qutros

Grafico 1- Trabalhadores por cargo/carreira, Segundo a modalidade de vinculo e género

No total de trabalhadores distribuidos pelos varios grupos profissionais verifica- se uma clara
predominancia da carreira de Assistente Operacional com 86 trabalhadores (53%). A carreira
com a segunda maior representatividade é de Assistente Técnico com 40 Trabalhadores (24%),
seguido da carreira de Técnico Superior com 35 trabalhadores (21%). Estes grupos destacam-
se e atingem quase a totalidade dos efetivos, conforme ilustra o Grafico 1. Verfica-se ainda
qgue em relacdo ao total de trabalhadores do ano anterior (2024), houve um aumento de 49
trabalhadores. Este aumento resulta da conclusdo dos procedimentos concursais que tiveram

inicio em 2024.
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6. Contabilidade Orcamental

A analise da execugao orcamental visa demonstrar a eficacia do municipio na arrecadagdo das
receitas e na realizacdo das despesas. Os valores relativos a execucdo orcamental do ano 2025
encontram-se evidenciados no mapa de fluxos de caixa da prestacao de contas, cujo mapa

resumo se transcreve no quadro seguinte.

Saldo da Geréncia Anterior 330 685,24| Despesas Orcamentais 12 820 404,95
Operagdes Orcamentais 145 843,95 Despesas Correntes 9124 745,54
OperagoOes de Tesouraria 184 841,29 Despesas de Capital 3695 659,41

Receitas Orcamentais 14 164 101,72| Despesas de Operagoes de Tesouraria 71397,58
Receitas Correntes 9427 916,50
Receitas de Capital 4 550 518,60|Saldo para a Geréncia Seguinte 1488 879,37
Outras Receitas 185 666,62 Operagdes Orgamentais 1308917,72

Operagoes de Tesouraria 179 961,65

Receitas de OperagGes de Tesouraria 74 082,14

Quadro 2 - Fluxos de Caixa Resumo de 2025

Conforme apresentado no Quadro 2, a execucdo orcamental da receita e da despesa superou
os 14,5 milhdes de euros, apurando-se um saldo de geréncia seguinte de aproximadamente

1.489 mil euros.

6.1 Analise da Execucao Or¢camental Global

A andlise da execucdo orcamental permite aferir com rigor a capacidade de as autarquias
locais procederem com eficdcia a arrecadacdo das receitas, bem como a eficiéncia na
aplicacdo das dotacGes orcamentais na realizacdo das despesas, baseada em obrigacoes

contratuais e nas opgdes politicas assumidas pelos érgaos executivo e deliberativo.

Por forma a demonstrar a evolucdo da execucdo orcamental global dos ultimos 4 anos,
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procedeu-se a elaboragdao do Quadro e Grafico Seguintes, com a identificacdo das receitas e

despesas, correntes e de capital.

Receitas Correntes 8080031 8599369 8912734 9427917
Receitas de Capital 1225509] 1761978 2459730 4550519
Outras Receitas 1049 1085 9623 185 667
Saldo da Geréncia Anterior 160 156 0 171 000 180623
Despesas Correntes 7363010} 7550908] 8595301 9124746
Despesas de Capital 1950259| 2793416 2812524 3695 659

Quadro 3 - Evolugéo da Receita vs Despesa (2022-2025)

Da analise do Quadro 3, verifica-se que as Receitas Orcamentais quer correntes, quer de

capital aumentaram em relagdo ao ano anterior.

A execucdo da despesa tende a acompanhar a execugdo das receitas, verificando-se, no
entanto, que no ano, 2023 nao foi utilizado o valor do saldo de geréncia anterior, sendo que
foi utilizado o “Saldo da Geréncia Anterior - de execu¢ao orcamental”, nos anos de 2022, 2024

e no ano em analise.
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Grdfico 2 - Evolugéio das Receitas e Despesas, correntes e de capital

6.1.1 Resumo da Execucao Or¢camental do Orcamento

Receitas Correntes

10098 019] 8912734| 88,26%| 10887 138 9427917 86,60%
Receitas de Capital 3231539] 2459730 76,12%| 7001530 4550519| 64,99%
Outras Receitas 9750 9623 98,70% 750 5044 672,48%
Saldo da Geréncia Anterior 171000 171000 100,00% 180 623 180 623| 100,00%
Despesas Correntes 9509104 8595301 90,39%| 10560667 9124746 86,40%
Despesas de Capital 4001204 2812524 70,29%| 6579374 3695659| 56,17%

Quadro 4- Grau de Execugéo Orgamental
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O Quadro 4 reflete de forma resumida a execugao percentual do orgamento, evidenciando
que durante os dois ultimos anos, o Municipio de Belmonte executou o orcamento em
conformidade com os normativos legais em vigor, com uma taxa de execug¢ao or¢gamental

global acima dos 79%.

No ano de 2025, relativamente as receitas correntes, a autarquia conseguiu um grau de
execugao de cerca de 87% das previsdes corrigidas das receitas, e cerca de 65% nas receitas

de capital.

A menor execucdo das receitas de capital resulta da ndo arrecadacao da totalidade das
previsdes relativas a comparticipacdes comunitdrias, ndo dependendo exclusivamente da

acao direta dos érgaos e servigos do municipio.

No que respeita ao grau de execucdo das despesas correntes e de capital, verifica-se que

registam respetivamente 86,40% e 56,17%.

6.1.2 Equilibrio Orgcamental

A regra orcamental de maior importancia para os municipios é o do equilibrio orcamental,
consagrado no artigo 402 da Lei n2 73/2013, de 03/09, estabelecendo que o Orcamento deve
prever as receitas necessarias para cobrir todas as despesas. No seu n21 menciona que: “Os
orcamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as

despesas.”

No Quadro 5 procede-se a demonstra¢ao do cumprimento do equilibrio orcamental corrente
para os anos 2022 a 2025, demonstrando que as Receitas Correntes foram superiores as

Despesas Correntes.
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Receitas Correntes 8080031] 8599 369] 8 912 734 9427 917
Despesas Correntes 7 363 010] 7 550 908] 8 595 301| 9 124 746

Quadro 5 - Demonstragéo do Equilibrio Corrente 2022-2025

On.23do art.2 402 do da Lei n2 73/2013, de 03/09 (RFALEI) refere que uma autarquia “pode
registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5 % das receitas correntes totais,

o qual é obrigatoriamente compensado no exercicio seguinte”.

Mas, o Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (RFALEI)
determina que no apuramento do equilibrio orcamental corrente deverao ser consideradas
as amortizacdes médias de empréstimos, conforme disposi¢cdes previstas no n2 22 do art.2 409
da referida lei, que determina que “a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos
igual a despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo

prazos”.

O RFALEI ndo efetua qualquer referéncia legal ao equilibrio orcamental na execu¢dao do
orcamento. No entanto, considerando as disposicdes legais para a elaboracdo do orcamento,

subentende-se que a referida obrigacdo legal é extensiva a execu¢do do mesmo.

Assim sendo, foi considerado o valor da amortizacdo média de empréstimos, previsto no art.2

832 do RFALEI, o montante de 529.118€.

De forma a avaliar o cumprimento do Equilibrio Orgamental, previsto no n.2 2 do art.2 402 do

RFALEI procedeu-se a elaboracdo do Quadro 6.
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Receitas Correntes 9427917
Saldo da Geréncia do Ano Anterior 180623
Despesas Correntes 9124746
Amortizacdo média de empréstimos 529118

Quadro 6 — Apuramento do Equilibrio Orcamental Corrente 2025 (RFALEI)

Conforme demonstrado no Quadro 6 verifica-se que o Municipio de Belmonte registou no

final do ano de 2025 o equilibrio com valor negativo de 45.324 mil euros.

6.2 Anadlise da Execug¢ao Orcamental das Receitas

De forma a demonstrar a evolu¢cdo da execucdao orcamental das receitas, apresenta-se
primeiramente, o Grafico 2 e o Grafico 3, desagregando as rubricas por capitulos da receita,

quer correntes quer de capital, respetivamente.

01 - Impostos Diretos 02 - Impostos Indiretos

W 04 - Taxas, multas e outras penalidades M 05 - Rendimentos de Propriedades
B 06 - Transferéncias Correntes 07 - Vendas de bens e servigos correntes

08 - Outras Receitas Correntes

Grdfico 2 - Distribui¢do da Receita Corrente, por Capitulo
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A andlise ao grafico 2 evidéncia a elevada dependéncia do Municipio de Belmonte, na
arrecadacdo de receitas correntes, receitas relativas a transferéncias correntes,

nomeadamente das transferéncias do OE.

A semelhanca do sucedido para as receitas correntes, apesar da altera¢do da distribuicdo das
transferéncias do OE no ambito do RFALEI, as transferéncias de capital também constituem
uma das principais fontes das receitas de capital. Convém também referir o peso dos passivos

financeiros, influenciado, essencialmente pela contracdo do empréstimo de curto prazo.

09 - Venda de Bens de Investimento B 10 - Transferéncias de Capital

M 12 - Passivos Financeiros

Grdfico 3 - Distribui¢éo da Receita de Capital, por Capitulo

O Quadro 7 demonstra a evolugdo das receitas no periodo 2022-2025, verificando-se um
crescente aumento ao longo deste periodo. As receitas correntes oscilaram acima dos 8

milhdes, quer em 2023 quer em 2024, e acima dos 9 milhdes em 2025.
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01 - Impostos Diretos 1090192 1069762 863479 994845
02 - Impostos Indiretos 0 0 0 0
04 - Taxas, multas e outras penalidades 44 764 30954 26 252 24 884
05 - Rendimentos de Propriedades 45264 120258 35830 43 297
06 - Transferéncias Correntes 5088131 5239484 6339095| 6678792
07 - Vendas de bens e servigos correntes 1783466| 1691014| 1550175| 1613364
08 - Outras Receitas Correntes 28214 447897 97 904 72735
09 - Venda de Bens de Investimento 20000 3315 4600
10 - Transferéncias de Capital 705509| 1258663| 1959730( 3115919
12 - Passivos Financeiros 500000 500000{ 500000 1430000
15 - Reposicdes Ndo Abatidas aos Pagamentos 1049 1085 9623 5044
16 - Saldo da Geréncia Anterior 160 156 0| 171000 180623

Quadro 7 - Evolugéio da Execugdo da Receita 2021-2025

No que respeita as receitas de capital, verifica-se maior oscilacdo dos valores arrecadados.

Comparando em relagdao ao ano 2024 verificou se um aumento em 2025 de 2.090.789¢€.

6.3 Andlise da Execu¢ao Orcamental da Despesa

6.3.1 Execuc¢ao da Despesa Corrente e de Capital

De forma a demonstrar a evolucdo da execucdao orcamental das despesas, apresenta-se
primeiramente, o Grafico 4 e o Grafico 5, desagregando as rubricas por capitulos da despesa,

quer de correntes quer de capital, respetivamente.
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m 01 - Despesas com o Pessoal B 02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos

03 - Juros e Outros Encargos 04 - Transferéncias Correntes

05 - Subsidios 06 Outras Despesas Correntes

Grdfico 4 - Distribuigéo da Despesa Corrente, por capitulo

A analise ao grafico 4 evidéncia a maior percentagem de gastos com a “Aquisicdo de Bens e
Servicos”, nomeadamente com “Trabalhos Especializados”; “Distribuicdo de Refeicdes
Escolares”; “Combustiveis”; “Aquisicio de Servicos em alta de Abastecimento de Agua,

Saneamento e RSU’s; e, ainda, “Energia Elétrica” e “Conservacdo de Bens”.

Em suma, conclui-se que de acordo com o Quadro seguinte, a realizacdo de despesas com o
Plano de Atividades tem maior impacto nas fun¢des de “Administragao Geral”; “Cultura”;
“Abastecimento de Agua” Ensino ndo Superior e “Residuos Sélidos”, que representam mais

de 6,7 milhGes de euros do Total das Despesas com o Plano de Atividades.
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111 - Administragdo Geral 3803596 3729125| 3916784| 4436226
121 - Protecao Civil e Luta Contra Incéndios 195257| 167920| 257119 129784
210 - Educacdo 0 0 0 0
211 - Ensino ndo Superior 586586 612268 608649| 596047
212 - Servigcos Complementares de Ensino 238651| 373221 432776| 526820
220 - Saude 51168 31770 34579 50 556
232 - Agdo Social 155463 148190| 337612 219087
241 - Habitacdo 0 0 0 0
242 - Ordenamento do Territério 49532 11280 0 0
243 - Saneamento 198 715 165786 237407 250105
244 - Abastecimento de Agua 598 040| 383357| 668666 610184
245 - Residuos Sélidos 360245 432476 368185 372475
246 - Prot. Meio Ambiente e Conserv. Natureza 269 6974 4389 4252
251 - Cultura 304913| 270311 543779 700021
252 - Desporto, Recreio e Lazer 74447 194877 143066 92313
253 - Outras Atividades, Civicas e Religiosas 0 0 1200 0
310 - Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caga e Pesca 5166 3100 0 1500
320- Industria e Energia 139 487 93529 81754 114581
331 - Transportes Rodoviarios 46 887 5038 0 0
340 - Comércio e Turismo 0 0 0 0
341 - Mercados e Feiras 0 0 0 0
342 - Turismo 0 0 0 0
350 - Outras Fung¢Ges Econdmicas 50000({ 131045 100037 116974
410 - Operacdes da Divida Autarquica 1031563 1177776| 1257247| 1277533
420 - Transferéncias entre Administracdes 469645\ 717258 750557 748705

Quadro 8 - Grandes Opgdes do Plano de Atividades por fungcées

Mas, a semelhanca do realizado para a despesa corrente o Grafico 5 apresenta o impacto das

Despesas de Capital, verificando que o maior volume se encontra na rubrica de Aquisicdo de
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Bens de Capital, justificado essencialmente pela execu¢dao dos projetos incluidos no Plano
Plurianual de Investimentos, seguindo -se da rubrica “Passivos Financeiros”, devido

principalmente com a contratacdo do Saneamento Financeiro em 2021.

07 - Aquisigao de Bens de Capital ® 08 - Transferéncias de Capital

W 09 - Ativos Financeiros M 10 - Passivos Financeiros

Grdfico 5 - Distribuigéo da Despesa de Capital, por capitulo

O Quadro 9 apresenta a evolugao da execugdo orcamental da despesa corrente no periodo de
2022 a 2025. Verificando-se que o total das despesas correntes oscilou entre 7 milhdes e os 9
milhdes de euros no periodo de 2022 a 2025. Quanto as despesas de capital, observa-se um

aumento substancial no ano de 2025, em relagdo ao ano de 2022 com maior % de execugao.
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01 - Despesas com o Pessoal 2647923 2857711 3179938 3662927
02 - Aquisicdo de Bens e Servigos 3700755 3193271 3605331 3690313
03 - Juros e Outros Encargos 90742 177 892 257 259 264 945
04 - Transferéncias Correntes 909 712 1302004 1437771 1462 915
05 - Subsidios 0 0 105 000 35000
06 Outras Despesas Correntes 13878 20030 10003 8 646
07 - Aquisicdo de Bens de Capital 963 839 1688910 1663 289 2572907
08 - Transferéncias de Capital 39564 104 622 149 247 110164
09 - Ativos Financeiros 5986 0 0 0
10- Passivos Financeiros 940 821 999 884 999 988 1012588

Quadro 9 - Evolugéio da Execugdo da Receita 2022-2025

Em suma, conclui-se que de acordo com o Quadro seguinte, a realizacao de despesas com o

Plano de Investimentos teve maior impacto nas func¢des de “Transportes Rodoviarios”,

“Saude”, e “Industria e Energia” e “Habitacao”, representando mais de 1,6 mil milhdes de

euros do Total das Despesas de Investimento.
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111 - Administracdo Geral 220768 86 780 250122 263179
121 - Protegado Civil e Luta Contra Incéndios 0 0 0 0
210 - Educacgdo 0 0 0 0
211 - Ensino ndo Superior 98 100 289 640 1057 68 020
212 - Servicos Complementares de Ensino 0 0 0 0
220 - Saude 1347 40 590 0| 444592
232 - Acdo Social 0 0 3259 49 993
241 - Habitacdo 0 0 77172 281960
242 - Ordenamento do Territdrio 24 237 16 696 8722 188347
243 - Saneamento 6977 0 0 4589
244 - Abastecimento de Agua 36 832 10497 129 345 40070
245 - Residuos Sdlidos 0 0 0 0
246 - Prot. Meio Ambiente e Conserv. Natureza 34725 77 669 66 639 0
251 - Cultura 0 25336 0 0
252 - Desporto, Recreio e Lazer 33009 49284 29482 93121
253 - Outras Atividades, Civicas e Religiosas 0 0 0 0
310 - Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca 0 5154 0 0
320- Industria e Energia 287711 400 899 624186| 331064
331 - Transportes Rodoviarios 133296 174103 69471 569752
340 - Comércio e Turismo 0 0 0 0
341 - Mercados e Feiras 0 0 0 0
342 - Turismo 39935 510673 403832 238220
350 - Qutras FungGes Econdmicas 46 953 1590 0 0
410 - Operagbes da Divida Autarquica 0 0 0 0
420 - Transferéncias entre Administracdes 0 0 0 0
Quadro 10 - Grandes Opgédes do Plano de Investimento por Fungées
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6.3.2 Execuc¢ao das Grandes Op¢oes do Plano (GOP’s)

111 - Administracdo Geral 4024364 3815905 4166906 4699405
121 - Protecdo Civil e Luta Contra Incéndios 195 257 167 920 257119 129784
210 - Educacdo 0 0 0 0
211 - Ensino ndo Superior 684 686 901 908 609 706 664 067
212 - Servigos Complementares de Ensino 238 651 373221 432776 526 820
220 - Saude 52514 72 360 34579 495 147
232 - Agdo Social 155 463 148 190 340872 269 080
241 - Habitagdo 0 0 77 172 281960
242 - Ordenamento do Territério 73769 27976 8722 188 347
243 - Saneamento 205 692 165 786 237 407 254 694
244 - Abastecimento de Agua 634871 393 854 798 012 650 254
245 - Residuos Sdlidos 360 245 432 476 368 185 372475
246 - Prot. Meio Ambiente e Conserv. Natureza 34994 84 643 71029 4252
251 - Cultura 304913 295 647 543779 700021
252 - Desporto, Recreio e Lazer 107 456 244 161 172 549 185435
253 - Outras Atividades, Civicas e Religiosas 0 0 1200 0
310 - Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caca e Pesca 5166 8254 0 1500
320 - Industria e Energia 427 198 494 428 705 940 445 645
331 - Transportes Rodovidrios 180183 179141 69471 569 752
340 - Comércio e Turismo 0 0 0 0
341 - Mercados e Feiras 0 0 0 0
342 - Turismo 39935 510673 403 832 238220
350 - Qutras Fun¢des Econdmicas 96 954 132635 100037 116974
410 - Operagdes da Divida Autdrquica 1031563 1177776 1257247 1277533
420 - Transferéncias entre Administragdes 469 645 717 258 750 557 748 705

Quadro 11 - Grandes Opgédes do Plano por Fungées
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Conforme demonstrado no Quadro anterior, a realizacdo de despesas com o Plano de
Atividades e o Plano Plurianual de Investimentos na sua globalidade, o Municipio distribui,

essencialmente, os seus gastos pelas “Funcdes Gerais” e pelas “Fun¢des Sociais”

6.4 Indicadores Gerais de Atividade

Os racios de estrutura, gestdo, caraterizam o desenvolvimento das atribuicGes e competéncias
do 6rgdo executivo na prossecucdo do interesse publico, na satisfacdo das necessidades
coletivas dos municipes, relacionadas com as fungGes gerais, sociais, econdmicas e outras,

atribuidas ao Municipio.

6.4.1 Racios de Estrutura

Este tipo de racios permite evidenciar o peso de determinados elementos da receita ou
despesa no seu total. O Quadro 12 apresenta a evolug¢do deste tipo de racios para o periodo

de 2022 a 2025.

Impostos Diretos / Receitas Correntes 13% 12% 10% 11%
Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 63% | 61% | 71% | 71%
Transferéncias de Capital / Receitas de Capital 58% | 71% | 80% | 68%
Passivos Financeiros / Receitas de Capital 41% | 57% | 20% | 31%
Receitas Correntes / Receitas Totais 85% | 82% | 77% | 67%

Quadro 12 - Rdcios de Estrutura, 2022-2025

Da analise aos racios de estrutura destaca-se o facto de no ano 2025 as transferéncias
correntes e de capital terem um peso substancial nas receitas correntes e de capital,

respetivamente.
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6.4.2 Racios de Gestao

Este tipo de racios permite evidenciar a relagao entre as receitas e despesas correntes e de

capital, respetivamente, bem como o peso das despesas de pessoal na execucdo orcamental.

Despesas Correntes / Receitas Correntes 91% | 88% | 96% | 97%
Despesas de Capital / Receitas de Capital 159% | 159% | 114% | 81%
Despesas com o Pessoal / Receitas Correntes 33% | 33% | 36% | 39%
Despesas com o Pessoal / Despesas Correntes 36% | 38% | 37% | 40%
Despesas com o Pessoal / Despesa Total 28% | 28% | 28% | 29%

Quadro 13 - Rdcios de Gestéo, 2022-2025
Da analise dos racios, pode-se verificar a significativa importancia que as Despesas Correntes
tém para a gestdo desta autarquia, dado representarem, no ano de 2025, 97% das Despesas

de Capital.

7. Contabilidade Patrimonial: Analise Econdmico-Financeira

A andlise da situacdao econdmico-financeira da autarquia reveste-se de especial importancia
para uma correta avaliacdo da gestdo realizada pelo 6rgdo executivo. Esta analise permite
avaliar o impacto da gestdao orcamental, apreciada no ponto anterior, nas demonstracgdes
financeiras do municipio, nomeadamente na identificacdo do cumprimento do limite de

endividamento legalmente estabelecido.

Os principais documentos que compdem as demonstracdes financeiras sdo a Demonstracdo
de Resultados (DR) e o Balanco, incidindo essencialmente a presente analise sobre os valores

inscritos nestes documentos.
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7.1 Demonstragao de Resultados (DR)

A DR permite identificar a distribuicdo anual dos “Gastos” e dos “Rendimentos”, em resultado
da gestdo autarquica realizada essencialmente no exercicio em apreco. Apesar de ser um
documento de carater anual regista informacao resultante de anos anteriores, da execugao
de outros exercicios, nomeadamente no que respeita as amortizacdes do exercicio e aos

subsidios para investimento, incluidos nos Proveitos e ganhos extraordindrios.
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Impostos, contribuigGes e taxas 1141578 969 854 17,71%
Vendas 337930 397541 -14,99%
Prestagdes de servigcos e concessdes 917113 979024 -6,32%
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e

empreendimentos conjuntos -116 594 48447 100,00%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 6733235 6378563 5,56%
Variagdes nos inventdrios da produgdo 0 0 0,00%
Trabalhos para a prépria entidade 0 0 0,00%
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios

transferidos -528 800 -448 129 18,00%
Fornecimentos e servigos externos -4 312 444 -3848 395 12,06%
Gastos com pessoal -3568 599 -2942375 21,28%
Transferéncias e subsidios concedidos -1752174 -1701557 2,97%
Prestag¢des sociais 0 0 0,00%
Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversdes) 0 0 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -368 024 -51669 612,28%
Provisbes (aumentos/redugdes) -247 010 65334 -478,07%
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0 0 0,00%
Aumentos/redugdes de justo valor 0 0 0,00%
Outros rendimentos 1651736 1228182 34,49%
Outros gastos -438 768 -287 802 52,45%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -1566 909 -1592476 -1,61%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0 0 0,00%
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0,00%
Juros e gastos similares suportados -268 685 -219760 22,26%
Imposto sobre o rendimento 0 0 0,00%
Detentores do capital da entidade-mae 0 0 0,00%
Interesses que ndo controlam 0 0 0,00%

Quadro 14 - Varia¢do das Rubricas Gerais da DR entre 2024 e 2025

O Quadro 14 demonstra a comparacdo dos valores globais da Demonstracdo de Resultados

dos anos 2024 e 2025, constatando-se que o resultado liquido teve uma diminuicdo em cerca
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de 1.264 mil euros, passando de aproximadamente de 1,122 Milhdes de euros negativos em

2024 para aproximadamente 2,386 Milhdes de euros negativos em 2025.

III

Na rubrica “Gastos com Pessoal” verifica-se um aumento em 2025 relativamente a 2024, de

aproximadamente 626 mil euros, correspondendo a um aumento de 21,28%.

Relativamente as rubricas de “Fornecimentos e Servigos Externos” e “Custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas”, estas registaram um aumento de 12,06% e um aumento

de 18,00% respetivamente, em relacdo ao ano de 2024.

No que diz respeito a rubrica “Juros e gastos similares suportados”, verificou-se um aumento

de 22,26%, correspondendo a aproximadamente 48,9 mil euros.

Verifica-se um aumento na rubrica de “Outros gastos”, e uma ligeira diminui¢do na rubrica de

“Gastos de depreciacdo e amortizacao”.

No que respeita aos rendimentos, regista-se uma ligeira diminuicao das receitas provenientes
de algumas rubricas, nomeadamente nas “Vendas”, e “Prestacdes de servigos” e um aumento

na rubrica de “Transferéncias e subsidios correntes obtidos”.

Verificou se ainda um aumento na rdbrica “Impostos, contribuicdes e taxas”, e “Outros
rendimentos” e um aumento das “Provisdes” (devido ao numero de processos judiciais em

curso) em relacdo ao ano de 2024.

7.2 Balango

O Balango do Municipio de Belmonte nao evidéncia grandes altera¢des estruturais de 2024

para 2025, conforme se apresenta no Quadro 15.
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Ativos fixos tangiveis 30689725 30508 466 0,59%
Ativos intangiveis 62160 68 246 -8,92%
Participagdes financeiras 361527 361527 0,00%
Inventarios 16 558 16 558 0,00%
Clientes, contribuintes e utentes 293367 358778 -18,23%
Estado e outros entes publicos 70010 46 698 49,92%
Outras contas a receber 1247 684 1152263 8,28%
Diferimentos 22147 21602 2,52%
Caixa e depdsitos 1488879 330685 350,24%
Patriménio/Capital 42131261 42131261 0,00%
Resultados transitados -33244 637 -32122525 3,49%
Ajustamentos em ativos financeiros 124967 124967 0,00%
Excedentes de revalorizagdo 218375 218 375 0,00%
Outras variagdes no Patriménio Liquido 14170503 13235185 7,07%
Resultado liquido do periodo -2386414 -1122111 112,67%
Provisdes 453 341 84 889 434,04%
Financiamentos obtidos 7 345360 7 096 849 3,50%
Diferimentos 2090440 830703 151,65%
Outras contas a pagar 0 0

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 132481 51827 156%
Fornecedores 1356166 1036502 31%
Estado e outros entes publicos 98 397 71893 37%
Financiamentos obtidos 547981 379080 45%
Fornecedores de investimentos 201821 155640 30%
Outras contas a pagar 1012015 692 288 46%
Diferimentos 0 0

Quadro 15 - Variagdo das Rubricas Gerais do Balango entre 2024 e 2025
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No total do Ativo verifica-se um aumento de aproximadamente 4,22%, mantendo-se

praticamente inalteravel em relacdo ao ano anterior.
No Patrimdnio Liquido verifica-se uma diminui¢do de aproximadamente 6,46%.

No Passivo, registou-se um aumento de aproximadamente 23,42% no Passivo ndo corrente e
um aumento de aproximadamente 40,28% no Passivo corrente, o faz com que o Total do

Passivo tenha verificado um aumento de aproximadamente 27,29%.

O Quadro 15 também mostra que existiu um aumento de aproximadamente 4,22% no Total

do Patrimdnio Liquido e Passivo.

A informacdo do Balanco é a base para o apuramento dos racios econémico-financeiros, bem
como para se aferir o endividamento total do municipio para efeitos de validagdo do

cumprimento dos limites previstos no RFALEI.

De forma a demonstrar a real situagdo econdmico-financeira do Municipio de Belmonte,
procede-se a elaboragao de um quadro 16, contendo respetivamente a informacao relativa a

liquidez e a estrutura do balango.

Liquidez Geral (Ativo corrente/Passivo corrente) 95% 65% 81% 94%
Solvabilidade (Patrimoénio Liquido/Total do Passivo) 179% | 177% 216% | 159%
Autonomia Financeira (Patrimonio Liquido / Total do Ativo) 64% 64% 68% 61%

Quadro 16 — Racios Econémico-Financeiros de 2022-2025

Conforme demonstrado no Quadro anterior, verifica-se a existéncia de oscilagdes em todos

0s racios econdmico-financeiros, exceto no da Autonomia Financeira.
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7.3 Capacidade de Endividamento

O RFALEI estabeleceu com o seu art.2 522 da referida lei que “a divida global total de
operagbes orgamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 542, ndo
pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente
liquida cobrada nos ultimos trés exercicios anteriores”. Estabelece ainda a alinea b) don.2 3
do mesmo artigo sempre que um municipio “cumpra o limite previsto no n.2 1, sé pode
aumentar, em cada exercicio, valor correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de

cada um dos exercicios”.

O Quadro 17 apresenta o apuramento dos limites de endividamento para 2025, bem como a
recuperacdo da sua capacidade de endividamento, cumprindo com os limites da divida
previstos no art.2 522 do RFALEI, nomeadamente com as disposi¢des previstas na alinea b) do

n.2 3 do mesmo artigo.
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Apuramento do limite da "Divida Total" a 31/12/2025

Total receita cobrada nos 3 tltimos anos

Receita corrente cobrada em 2022 8080 031
Receita corrente cobrada em 2023 8599 369
Receita corrente cobrada em 2024 8912 734

M¢dia da receita
1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos 3 ultimos anos

Apuramento da Divida Total

Divida total operagdes orgamentais do Municipio

20.2 Credores por Transferéncias 132 481
20.4 Credores por Emp. Bonificados e Subs. Reembolsaveis 0|
22.1 Fornecedores c/c 1016 164
22.5 Fornecedores - Faturas em recegdo e conferéncia c/c 340 003
22.6 Fornecedores ¢/ factoring 0|
23 Pessoal U
24 Estado e outros entes publicos 98 397
25.1.1.1 Empréstimos de curto prazo 0
25.1.1.2 Empréstimos de médio e longo prazo 7 893 341
25.1.3 Locagdes Financeiras 0
27.1.1 Fornecedores de investimentos c/c 119 445
27.1.2 Fornecedores de investimentos - Faturas em recegao e conferéncia c/c 82377
27.5 Credores por subscrigdes ndo deliberadas 0|
27.7 Caugdes 9135
27.8.5 Sindicatos 606
27.8.9.2 Outros Credores 204 880
Valores a Abater
Operagdes de Tesouraria (valor a abater) 179 962
Empréstimos Excecionados (valor a abater) 53413

Dividas das entidades relevantes para efeitos de limites da Divida Total

Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela 164 754
EMPDS 34 224

Divida Total a 31/12/2025 excluindo operagdes extraorgamentais e enprestimo excecionados

25592134

8530711

12 796 067

9 896 827

233375

198 978

9 862 430

Capacidade de endividamento

Limite da divida total da Autarquia calculado a 01/01/2025

Divida Total a 01/01/2025 excluindo operagdes extraorgamentais ¢ empréstimo excecionados
Margem Absoluta

Margem utilizavel (40% - alinea b) do n.° 3 do art.® 52.°)

Limite da divida total da Autarquia em 01/01/2025 (n.° 1, art.° 52° RFALEI e n.° 1, art.® 2°, Lei 35/20)

Montante da divida total em 31/12/2025 (excluindo operagdes extraorcamentais)
Empréstimos/locagdes financeiras contratados (excluindo excecionados), valor por utilizar
Empréstimos/locagdes financeiras em contratacao (excluindo excecionados)

Margem Atual utilizdvel (n.° 1, art.° 52° RFALEI e n.° 1, art.® 2°, Lei 35/20), em 31/12/2025

12796 067
8 898 242
3897 825

1559130

10 457 372

9 862 430

796 526

Empréstimos Excecionados
Relagdo de Empréstimos Excecionados RFALEI
Expansdo Praga das Artes 54413

Quadro 17 - Limite da Divida 2025

54 413

Pag. 43 de 50



MUNICiPIO DE BELMONTE
Relatodrio de Gestao — 2025

BELNMONTE

CAMARA MUNICIPAL

7.4 Contabilidade de Gestao (NCP 27)

A Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27) estabelece os principios para o
desenvolvimento de um sistema de contabilidade de gestdo e os requisitos minimos para a

sua apresentagao, conteudo e divulgacao.

De facto, a contabilidade de gestdao tem-se revelado de extrema importancia, uma vez que
permite as vdrias entidades dispor de melhor informag¢do na gestdo dos recursos ao seu
dispor, de modo a administrar de uma forma cada vez mais eficaz, eficiente e econdmica,

tratando-se de um instrumento de gestao interna.

A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que
contribuem para a realizagdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos
de servigos a prestar aos cidaddos, com uma desagregacao dos custos por bens, servigcos e
funcgdes. Esta contabilidade constitui uma obrigatoriedade prevista pelo SNC-AP (referencial
de relato aplicdvel) e vem completar a contabilidade orgamental e a contabilidade financeira,
permitindo uma melhor gestdo municipal em geral, e de cada unidade funcional, em

particular.

A contabilidade de gestdo (CG) destina-se a produzir informacdo relevante e analitica sobre
custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma
variedade de necessidades de informacdo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de
decisoes.

A Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27 estabelece a base para o desenvolvimento de um
sistema de Contabilidade de Gestdo nas AdministracGes Publicas, definindo os requisitos
gerais para a sua apresentacao, dando orienta¢des para a sua estrutura e desenvolvimento e
prevendo requisitos minimos obrigatorios para o seu conteddo e divulgacdo.De seguida
divulga-se, informacdo acerca de cada bem e servico, dando cumprimento ao estipulado na

NCP 27.
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Conceito

Os servicos sao os centros de custo, através dos quais é possivel apurar os custos de Servicos,
para onde os materiais, mado-de-obra, maquinas/viaturas, depreciacbes/amortizacGes e

servicos, sdo requisitados e imputados.

Servigo
Considera-se um servico, o conjunto de atividades inerentes aos objetivos do Municipio, com

vista a satisfacdo das necessidades diretas ou indiretas dos municipes.

Funcao
Area de intervencdo autdrquica, relativa a atividade, em todos os dominios para os quais a
Autarquia dispde de atribuicdes. Nem todas as fung¢des previstas na lei, sdo alvo de

movimentacado pelo seu teor e enquadramento nas competéncias do Municipio.

Custos das Fungoes

A contabilidade de gestdo assenta igualmente numa classificacdo funcional dos custos,
adotando o classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo D.L n.2 192 /2015, de
11 de setembro e com base na NCP 27 «Contabilidade de Gestdo» do SNC-AP.

Assim, pode-se quantificar o esfor¢o financeiro desenvolvido nas quatro grandes areas de

intervencdo que sdo as funcdes: gerais, sociais, econdmicas e outras fungodes.
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1100 - Servigos Gerais da Administragdo Publica 33560 52 486
1110-Administracdo Geral 5767 796 4372152
1200 - Segurancga e Ordem Publica 510 1937
1210 - Protecdo Civil e Luta Contra Incéndios 218 159 399 003
2100 - Educagdo 819323 688 029
2110- Ensino ndo Superior 1081798 872103
2200 - Saude 91098 106 052
2320 - Acgdo Social 455 006 462 787
2420 - Ordenamento do Territdrio 32095 18 006
2430 - Saneamento 266 994 214248
2440 - Abastecimento de Agua 365 232 275101
2450 - Residuos Sélidos 561939 536 965
2460 - Prot. Meio Ambiente e Conserv. Natureza 138 268 123725
2500 - Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 112 266 85 784
2510- Cultura 660 922 657 694
2520 - Desporto, Recreio e Lazer 657 516 635 097
2530 - Outras Atividades, Civicas e Religiosas 14 073 11588
3100 - Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caca e Pesca 15053 24534
3200 - Industria e Energia 495 013 451 206
3300- Transportes e Comunicagdes 607 710 620 765
3410 - Mercados e Feiras 22812 33984
3420 - Turismo 733 647 471923
4300 - Diversas Nao Especificadas 24 643 25441

Quadro 18 - Custo das Fungdes em 2025

Do quadro anterior as Fungdes Gerais, representam 46% do total dos custos, destacamos o

peso da rubrica Administracao Geral, sendo que este grupo integra os 6rgdos da autarquia e
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0s seus servicos de apoio nomeadamente, a area administrativa e financeira, recursos
humanos, juridicos e manutenc¢ao e conservacgao de edificios considerados nesta fun¢ao, com
custo de aproximadamente 5,77 milhdes de euros.

Das Fungdes Sociais, que representam 40% do total dos custos, que apresentam cerca de 6
milhdes de euros. As rubricas que mais contribuiram, foram o Ensino Nao Superior, Educacao,
Cultura, Desporto Recreio e Lazer e Residuos Sélidos.

Se analisarmos as Fung¢des Econdmicas concluimos que representam 14% dos custos totais
com um custo de aproximadamente 5,26 milhdes de euros, sendo as rubricas de Turismo,

Transportes e Comunicacdo e Industria e Energia que mais contribuem.

Critérios de imputacao dos custos indiretos utilizados

Do total dos custos, existe sempre um grande conjunto de custos que ndo é possivel afetd-los
diretamente, havendo, entdo, a obrigatoriedade de fazer a reparti¢cdo desses custos indiretos.
Os custos indiretos (ou comuns) sdo aqueles que se podem identificar com mais do que um

Bem ou Servico, ou com mais que uma Funcgdo, podendo ocorrer dois cendrios:

- Cendrio 1 -

Se os Custos, podendo ser atribuidos a mais do que um Bem ou um Servico, forem, contudo,
identificados completamente com uma Unica Fungdo, esta-se na presenca de Custos Diretos
a Funcdo (mas indiretos aos Bens e Servicos dessa Funcao).

O valor registado como Custos Diretos a uma Funcdo ird ainda ser repartido como Custos
Indiretos de cada Bem ou Servigo dessa Fungdo e corresponde, para cada Bem ou Servico, a
percentagem do total dos respetivos Custos Diretos no total dos Custos Diretos dos Bens e

Servicos da Funcdo em que se enquadrem.

- Cenario 2 —
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Se os Custos sao de tal modo genéricos que nem sequer podem ser atribuidos a uma Unica
Fungdo, estd-se na presenca de Custos Indiretos a Fungdes (e, portanto, indiretos aos Bens e
Servicos de todas as Fungoes).

Quanto ao valor registado como Custos Indiretos a Fungdes que ira ser repartido por todas as
Funcdes e que corresponde, para cada Funcdo, a percentagem do total dos respetivos Custos

Diretos no total geral dos Custos Diretos apurados em todas as fungdes.

Esta reparticdo de Custos Indiretos ocorre para cada més, ficando-se, assim, com todos os

Custos (Diretos e Indiretos) de Bens/Servigos e Fungdes.

7.5 Saneamento Financeiro

Na sequéncia da publicacdo do Decreto-lei n? 5/2016, de 14 de janeiro, o Municipio de
Belmonte celebrou, em 1 de abril de 2019, um Acordo de Regularizacdo de Divida com a

empresa Aguas do Vale do Tejo, SA, no valor global 6.074.387,57 €, pelo prazo de 25 anos.

A celebracdo deste Acordo de Regularizacdo de Divida representou um aumento muito
significativo das obrigacdes financeiras de curto prazo, a que acresceu a obrigatoriedade de
serem integralmente e atempadamente pagas as faturas emitidas pela empresa, sob pena de
serem revertidos os termos do acordo, em especial o prazo de pagamento e o perdao de 30%

dos juros de mora vencidos a 31 de dezembro de 2018, no montante de 419.045,14 €.

Considerando o exposto, o Municipio de Belmonte teve de recorrer ao mecanismo de

recuperacao financeira no Artigo 582 do RFALEI, ou seja, ao Saneamento Financeiro.
Atendendo que:

e O Plano de Saneamento Financeiro foi aprovado tendo definido com ano zero o ano

de 2020 (ano de utilizacdo do empréstimo).
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e O processo de fiscalizagdo prévio do Tribunal de Contas apenas foi concluido em 2021.

e Apds aprovacgdo do Plano de saneamento Financeiro o pais e o mundo atravessaram
um periodo de pandemia, COVID-19, ndo tendo sido previsto no referido plano, por
impossibilidade de estimativa, o impacto da referida pandemia no orcamento do

Municipio.

e Posteriormente deu-se o inicio a Guerra na Ucrania, situacdo que conduziu ao

aumento da inflagdo e das taxas de juro de referéncia do Banco Central Europeu.

e Por forga destes factos as previsdes do Plano de Saneamento Financeiro carecem de

ser ajustadas a situacao financeira e orcamental do Municipio.

e Conforme demonstrado na prestacdo de contas de 2022, o Municipio de Belmonte
readquiriu uma situacdo financeira equilibrada, passando a registar uma divida total
inferior ao limite definido no n.2 1 do artigo 522da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,

na sua atual redacao.

e Nos termos do n.2 9 do artigo 582 da Lei n.273/2013, de 3 de setembro, na sua atual
redacdo, “A Camara Municipal pode propor a assembleia municipal a suspensdo da
aplicacdo do plano de saneamento financeiro, se apds a aprovacdao dos documentos
de prestacdo de contas, verificar que o municipio cumprir, a 31 de dezembro do ano a

gue estas dizem respeito, o limite da divida total previsto no artigo 529”.

Neste sentido propds a Camara Municipal, no uso das suas competéncias (alinea ccc)
do artigo 332 do anexo | da Lei n.2 75/2013 e n.23 do artigo 592 da Lei n.2 73/2013, de
3 de setembro, ambos na sua atual redagdo), submeter a Assembleia Municipal, uma
proposta de suspensdo de plano de Saneamento Financeiro a qual foi aprovado por

maioria em Sessdo de Assembleia a 29 de Junho de 2023.
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8. Proposta de Aplicacao do Resultado Liquido do Exercicio

Conforme evidenciado no Balango e na Demonstracdo de Resultados, o Resultado Liquido
apurado no exercicio, foi negativo no valor de 2.386.414,38€, pelo que nos termos do
estipulado no ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de

fevereiro, a Camara Municipal propde a seguinte aplicacdo de resultados:

- Que o resultado liquido do exercicio no valor de (2.386.414,38€), seja transferido para a

conta 56 — “Resultados Transitados”.
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