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| - Introducgao

4 EMPDS — Belmonte E.EM., inserida hoje em dia, principalmente, na
area da divulgacdo e valorizacdo do patrimonio monumental, assim como
na promogdo turistica do Concelho de Belmonte, quer continuar a Ser um

fator complementar do desenvolvimento da Regido Centro do Pais.

A Empresa Municipal de Belmonte, gestora dum segmento importante da
sociedade, tem procurado, através de iniciativas divulgadoras, apoiada
por ativos humanos competentes € de qualidade, continuar a estar a altura
das exigéncias duma oferta que cada vez mais tem de ser qualificada,

inovadora e criativa.

Vive hoje a sociedade, realidades sucessivas, com UmMa cadéncia
acelerada, que nos impoe novas e diferentes estratégias que estejam de
acordo com as necessidades e exigéncias do publico alvo, assim como do

sector empresarial.

Assim, também as Empresas Municipais € 0S Municipios podem e devem

encontrar parceiros € objetivos mais ambiciosos e concrelos.

Tendo presente todas estas varidveis, a Empresa Municipal de Belmonte
vem aliando uma rigorosa gestdo de recursos a permanente sensibilidade
dos interessas da sociedade civil, para que esta acompanhe o dinamismo
desejado, quer seja na qualidade da restauragdo, quer seja na abertura de

novos espagos comerciais para satisfagdo dos visitantes.




A Empresa Municipal de Belmonte, EMPDS - Belmonte EEM., -
continuard a procurar parcerias na drea da hotelaria e restauragdo, nos
espagos de laser e animacdo, com a criacdo de novos conteidos que

acrescentem a oferta e que sirvam de alavanca a oferta jd consolidada.

Assim a exploragdo do comboio turistico tem sido um valor acrescentado e

de enriquecimento aos restantes contetdos visitdveis.

A permanente requalificacdo dos recursos humanos, a procura de novos
processos para otimizar 0S Servicos e Suds respostas as exigéncias que
cada drea da administracdo necessita, séo elementos fundamentais para
que a EMPDS possa no futuro continuar a crescer, cumprindo os seus

objetivos.




Il - Plano de Atividades para 2012

A EMPDS — Belmonte EEM, embora estatutariamente disponivel para as
mais diversas atividades, logo que contratualizadas, entende contudo, que

deverd projetar um plano de agdes a executar num dado espaco de tempo.

Assim a Empresa Municipal de Belmonte deverd continuar a gerir os
espagos museologicos e assegurar a divulgacdo e promogdo do Municipio
de Belmonte, através da presenca em diversas Feiras de Turismo e em

outros espagos comerciais, em datas de maior Jrequéncia de piiblico.

4 realizagdo de eventos nos museus continuard a ser uma grande aposta
durante o ano de 2012, que irdo tornar mais atrativos os espacos e os

contetidos ali existentes.

Assim, desde exposicées, coloquios, concertos, cursos de hebraico e
comemoragdes de datas com simbolismo séo exemplos a levar a efeito.

Ouira das dreas que a Empresa Municipal ird participar, isoladamente ou
em parceria, serdo os Seguintes projetos anuais: Festas do Concelho;
Festival Gastronémico; Mercado Kosher; Dia de Santiago e Feira de S
Martinho, conforme confrato-programa ou apoio & realizagdo destas

atividades a celebrar para o ano de 2012.

Atividades Investimento Financiamento

Divulgagdo, Animacéo
e Promogdo Turistica 50.000,00€ 50.000,00€




ORCAMENTO DETALHADO DAS ACTIVIDADES A SEREM FINANCIADAS
ATRAVES DE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR COM O MUNICIPIO DE

BELMONTE
Atividades Valor
Festas do Concelho 15.000€
Festival Gastronomico 10.000€
Mercado Kosher 5.000€
Dia de Santiago . . 10.000€
Feira de S. Martinho - 10,000 €
Total 50.000 €




Il - ORCAMENTO PARA 2012

1. NOTAS PREVIAS

O presente Orcamento tem como objetivo principal, identificar todos
os recursos necessarios ¢ EMPDS, Belmonte, E.EM., para que possa
cumprir com o Plano de Atividades proposto para o ano de 2012.

A previsdo da vida financeira da EMPDS, Belmonte, E.EM.,
contemplada nos rendimentos, gastos e meios financeiros, encontra-se
expressa no Orgamento para 2012, que foi elaborado com recurso aos
valores executados até Qutubro de 2011 e respetiva projegcdo anual
considerando a atualizacdo dos valores de acordo com a inflacdo esperada

e tendo em consideracdo as atividades que se esperam desenvolver em

2012.

2. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Tendo em conta o Plano de Atividades apresentado, estdo previstos
alguns Investimentos em Capital Fixo para o ano de 2012, essencialmente

na continuagdo da modernizacdo administrativa da EMPDS, Belmonte,

E.E.M., conforme quadro seguinte:

Quadro: Orgamento de Investimentos

Despesds Totais de Investimento 2012

Ativos Fixos Tangiveis

Equipamento Administrativo 2.500,00




3. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS E GASTOS

3.1. Rendimentos

Os principais Rendimentos de Exploracdo previstos, derivados do
Funcionamento da EMPDS, Belmonte, EEM. e das atividades previstas
no Plano de Atividades para o ano de 2012, sdo os que se apresentam a
Seguir.

Os Rendimentos de Exploragdo previstos baseiam-se na experiéncia
orcamental dos anos anteriores e na previsdo do nimero de visitantes para
0 ano 2012. Assim prevé-se que as receitas préprias derivadas da Venda

de Artigos e Prestacdo de Servicos em 2012 sejam as seguintes:

- Receitas de Museus

o Bilhetes de Entrada 100.000,00€
o Venda de Artigos Promocionais 65.000,00€

- Outros Servicos _ 2.5300.00€
| TOTAL

Para além destes rendimentos estio previstos os seguintes Subsidios

a Exploragdo para o ano de 2012, do Municipio de Belmonte:

- Subsidios (Contrato Programa para Atividades) 50.000,00¢
TOTAL




3.2. Gastos

Os principais Gastos de FExploracdo previstos, derivados do
Funcionamento da EMPDS, Belmonte, E.EM. e das atividades previstas

para o ano de 2012, sdo os seguintes:
a) Custo das mercadorias vendidas

Tendo em conta a previsdo de vendas de artigos promocionais o

custo das mercadorias vendidas previsto é de 40.000,00€.
b) Fornecimentos e Servicos Externos

- Subcontratos

O valor orgamentado de 50.000,00€ diz respeito aos gastos com as
atividades a desenvolver de divulgacdo, animagdo e promogdo

turistica previstas no plano de atividades.

- Qutros Fornecimentos e Servicos Externos
O valor orcamentado de 27.200,00€ para os outros fornecimentos e
servigos externos que estdo relacionados com a atividade corrente
da EMPDS, Belmonte, E.E.M., tem por base o historico do exercicio

de 2011 e pressupée um valor mensal de 2.266,67¢€.
¢) Gastos com o Pessoal
- Remuneracées dos Orgiios Sociais e respectivos encargos

As remuneracgdes previstas para o Conselho de Administragdo sdo as

constantes do quadro seguinte.




Quadro: Gastos com o Pessoal — Orgdos Sociais

Custos 2012
Vogais da Administragdo

- Senhas de Presenca 2.700,00€
TOTAL 2.700,00€|

- Remuneracoes do Pessoal e respectivos encargos
As remuneracées previstas para os funciondrios a exercer fungoes

o na EMPDS, Belmonte, E.E.M., sdo as constantes do quadro seguinte.

Quadro: Gastos com o Pessoal — Funciondrios

Gastos 2012
Pessoal
| - Vencimento, Subsidios Férias e Natal 70.000,00€
- Subsidio de Alimentagdo 9.000,00€
- Encargos s/ remuneragoes 14.980,00€
- Seguros de Acidentes de Trabalho 900,00€
- TOTAL 94.880,00€

d) Depreciagées do exercicio

As depreciagbes do exercicio previstas, tendo em conta os
investimentos detidos pela EMPDS, Belmonte, EEM. e os investimentos

previstos para o ano de 2012, sdo no valor de 2.000,00€.
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3.2. Resumo de Gestos e Rendimentos

Gasios
Custo das mercadorias vendidas

Artigos Promocionais
Fermecimento e Servigos Externos
Subcontratos / Custos com as Actividades
Trabathos especializados
Publicidade e Propaganda
Vigiléncia e Seguranca
Honorarios
Servigos Bancarios
Ferramentas & Utensilios
Material de Escritdrio
Combustiveis
Deslocacdes e Estadas
Comunicagdo
Seguros
Limpeza, Higiene e Conforto
Qutros Materiais e Servigos
Gastos com o Pessoal
Vogais da Administragio
Senhas de Presenca
Pessoal
Vencimentos e Subs. Férias e Natal
Subsidio Alimentagéo
Encargos sobre Remuneragdes
Seguros Acidentes de Trabalho
Gastos de depreciagiic e de amortizagio
Aclivos Fixes Tangfveis

Rendimentos
Prestag@o de Servigos
Receita de Museus
Venda de Bilhetes
Venda de Artigos Promocionais
QOutros Servigos
Subsidio a Exploragéo e ao Investimento
Municipio de Belmonte
Contratos Programa para as Actividades
Outros Rendimentos e Ganhos
Subsidies para Investimentos (Proj. Promogao Turistica)

50.000,00 €
4.500,00 €
3.000,00 €
1.000,00 €
6.000,00 €
1.000,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.000,00 €
1.000,00 €
3.500,00 €

600,00 €
600,00 €
2.000,00 €

70.000,00€
9.000,00 €
14.980,00 €
900,00 €

100.000,00 €
65.000,00 €
2.000,00 €

Valor

40.000,00 €

77.200,00 €

2.700,00 €

94.880,00 €

2.000,00 €

216.780,00 £

Valor

167.500,00 €

50.000,00 €

1.000,00 €

218.500,00 €
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As Demonstracdes Financeiras previsionais que se apresentam séo o
reflexo do Plano de Atividades apresentado e das explicagbes ao
Orcamento fornecidas anteriormente.

Assim, no ANEXO I apresenta-se o Orcamento de Tesouraria, que
reflete a previsdo de todos os recebimentos e pagamentos pressupondo-se
que em consideracdo aos de exploragdo eles ocorram nos prazos
contratualizados e em relagdo aos relacionados com as atividades a
desenvolver pressupde-se que eles ocorram de forma homogénea durante o
ano. No que diz respeito aos Encargos Sociais e Retengdes, considerou-se
os prazos legais em vigor.

No ANEXO II apresenta-se a Demonstracio de Resultados
Previsional, que reflete os resultados previstos para 2012.

Finalmente, no ANEXOQ HI apresenta-se o Balanco Previsional em
31 de Dezembro de 2012, que reflete a posicdo financeira prevista desta

empresa no final do ano de 2012.

O Conselho de Administracdo
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Entidade: EMPDS Belmonte, E.E.M.
Demonstracéc dos Resultades por naturezas

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2012

Vendas e servigos prestados

Subsidios & exploragdo

Variagdo nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria empresa

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com ¢ pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversées)
imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Outras imparidades (perdas/reversoes)
Aumentos/reducdes de justo valor

QOutros rendimentos e ganhos

Ouiros gastos e perdas

Resultado antes de deprec., gastos de financ. e impostos
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagdo
Result. operacional {antes de gastos de financ. e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resuitado antes de impostos

imposto sobre ¢ rendimenio do periodo

Resultado liquido do exercicio

167.500,00 €
50.000,00 €
0,00€

0,00€
(40.000,00 €)
(77.200,00 €)
(97.580,00 €)
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00€
1.000,00 €
0,00€

3.720,00 €

(2.000,00 €)

1.720,00 €

0,00 €
0,00 €

1.720,00 €

0,00€

1.720,00 €
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Entidade: EMPDS Belmonte, E.M.
Balanco em 31 de Dezembro de 2012

Euros

ACTIVO

Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis

Activo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Caixa e depésitos bancarios

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado
Resultados transitados
Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do exercicio
Total do capital prépric
Passivo

Passivo ndo corrente

Passive corrente
Fornecedores

Estado e outros entes pubicos
Diferimentos

Outras contas a pagar

Total do passive
Total do capital proprio e do passivo

4.000,00 €

4.000,00 €

38.000,00 €
300,00 €
11.170,00 €
7.690,00 €

57.160,00 €

61.160,00 €

5.000,00 €
24.277,92€
712,08 €

20.990,00 €

1.720,00 €

31.710,00 €

0,00 €

14.850,00 €
1.920,00 €
180,00 €
12.500,00 €

29.450,00 €

29.450,00 €

61.160,00 €
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